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BAO CAO

KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa: Pai hji dong cb dong Cong ty CS phin Sach Ha Npi

Hoi ddng quan tri (“HPQT”) béo cdo Pai hoi ddng ¢ dong ("PHPCD") két qué hoat
dong cia HDQT trong ndm 2025 va phuwong huéng nhiém vu ké hoach cng tac nam 2026 nhu
sau.

I. HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2025:

Ném 2025, tinh hinh kinh té chinh tri khu vuc va thé giéi ¢6 nhidu bat én, quan hé
thuong mai gifta cdc quic gia trén thé gidi dién ra cing thing, & trong nudce thién tai 1d lut ndng
né, ddc biét tién thué dat va thué nha chuyén ding ciia Nha nudc ting cao trong khi thi truémg
canh tranh ngay cang khéc liét da anh huong rét 16n dén hoat dong cua Cong ty. Bén canh do,
bét dong san van chua khi séc, nhidu mit bing chua khai théc duge do khong 6 khach thué,

Cong ty d4 nd lyc &p dung nhiéu bién phép dé giam chi phi va 4p dung céc giai phap linh
hoat dé giam b6t khé khan, theo d6 cac chi tidu két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 ctia
Cong ty dat dugc nhu sau:

(Pon vi: ty déng)

01 ?a‘;agif’vi thuin V& bén hng va cung| 5, ) 32,10 94,38%

02 |Loi nhuan truéc thué 68,31 69,11 101,17%
Trong do:

2.1 |Lgi nhudn hoat dong KD chinh 21,56 21,39 9921%

2.2 |Lgi nhudn HPTC va khdc 46,75 47,72 102,07%

Nhin chung, nh¢ HDQT, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tét cong tac quan tri, kiém soat
chi phi, thyc hién chi truong tiét kiém nén doanh thu nén mic du doanh thu thudn chi dat 94%
ké hoach dé ra nhung lgi nhuan truée thué c6 sy ting truomg nhe so véi ndm trudc va dat 101%
so voi ké hoach dé ra. Cong ty hoan thanh nghia vu ndp ngan sach nha nudc, 6n dinh viée 1am,
dam béo thu nhdp cho Ngudi lao dong. Cong ty di quan ly, st dung hiéu qua céc tai san, bao
toan va phat von chi s¢ hitu tai doanh nghiép.



I1. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025:
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Nam 2025, HPQT da thyc hién nhiém vu ctia minh véi tinh than trach nhiém cao, HDQT
ludn bam sat Nghj quyét cia PHPCP nam 2025 va thuc té dién bién thi truong dé dé ra céc
quyét séch diing dén, phit hop, dam bao dung véi quy dinh phap luat hién hanh va diéu 1é Céng
ty. HDQT chi dao Ban diéu hanh Cong ty va cac cén bd quan ly thuc hién cée quy dinh ciia phap
luat, ton trong va dam bao quyén cia cb dong; dam bao quyén loi va nghia vu cua Cong ty va
ctia nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén co s& Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ caa Cong ty, HDQT da tb chirc 14y v kién bidu
quyét ctia céc thanh vién HPQT bing van ban theo ding trinh tw, thu tuc quy dinh tai Diéu 1¢
Céng ty va Luat Doanh nghiép nham trién khai thuc hién t5t Nghi quyét DPHPCD. Theo do, tAt
ca cac Nghi quyét cia HPQT duogc ban hanh dung trinh tw, thu tuc theo quy dinh cia Luét
Doanh nghiép, Diéu 1¢ t chirc va hoat dong cua Cong ty, dam béo kip thoi xem xét thong qua
céc Tor trinh ciia Tong Giam dbc vé hoat dong ciia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT da nghiém tic va trach nhiém trong viéc trao ddi, thao luan, phan
bién, déng gop y kién d6i véi cac ké hoach kinh doanh, hoat ddng ctia Cong ty.

Trong nam 2025, HPQT di té chirc cac phién hop dinh ky, ldy ¥ kién cac thanh vién
bing vin ban d& ban hanh c4c Nghi quyét, Quyét dinh theo thAm quyén ciia HPQT d thuc hién
mdt sd cong tac sau:

— Luyachon Cong ty kiém toan dé kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.

— D¢ khai thac t6i da lgi thé cac mit bang ctiia Cong ty, HDQT da chi dao Tong Giam ddc
trong viéc ky két cac Hop dong cho thué/Hop dong dai 1y/Khoan dé khai théc hidu qua
c4c dia diém nha, dat ciia Cong ty.

—  Thuc hién Quyét dinh chi tra cd tirc niim 2024 cho ¢ d6ng theo Nghi quyét ctia Pai hoi
cb d6ng thudng nién nam 2025.

— Danh gia két qua kinh doanh nam 2025 va x4y dung ké hoach nam 2026.
2. Hoat dgng gidm sat d6i véi Ban diéu hanh Cong ty va can bd quén Iy ciia Cong ty.

Trong didu kién khoé khin nhu d3 néu trén, HPQT ghi nhén va dénh gia cao su nd luc,
doan két, quyét tim ciia Ban didu hanh Céng ty va céc can bd quan 1y Cong ty trong viéc quan
Iy, diéu hanh c4c hoat ddng dé& Cong ty dat dwoc nhitng hiéu qua tich cuc vé doanh thu.

Ban diéu hanh Cong ty va cac can bd quan ly déu la cic nhén su c6 nhiéu kinh nghiém
didu hanh trong c4c linh vuc kinh doanh ciia Cong ty. Ban diéu hanh Cong ty da trién khai kip
thoi céc cong viée theo Nghi quyét cia HDQT, Nghi quyét ciia DPHDPCD va bao cao voi HDQT
vé két qua thuc hién cong viéc.

Céc hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty duge thuc hién theo diing chitc ning, nhiém
vy, quyén han va thuén tha theo Diéu 18 Cong ty va quy dinh cua phap luat. Viéc phdi hop giira
HPQT va Ban diéu hanh Cong ty theo chirc ning, nhiém vu va quyén han ding quy dinh cta
Diéu 1& Cong ty va quy dinh cua phap ludt. Céc nhiém vu d2 ra tai Nghi quyét DPHPCD thuong



nién nam 2025 duoc trién khai diy do, hiéu qua.

Vi vai tro, quyén han va trach nhiém cta minh, HDQT da nghiém tdc thuc hién viée chi
dao, tang cudng gidm sat va ddng hanh cling cic hoat dong ciia Ban diéu hanh Cong ty va cac
can b quan ly nhdm dam bao hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy, tudn thu theo quy dinh cua
phap ludt, Diéu 16 Céng ty va cdc Nghi quyét cia DHDCD, HDQT.

HDQT kip thoi phéi hop giai quyét cic van dé phat sinh vugt thim quyén cia Ban diéu
hanh Cong ty va can by quan ly Cong ty.

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026:

1. Cac chi tiéu hoat dong kinh doanh chinh:

Trong nam 2026, HDQT thong qua ké hoach kinh doanh 2026, céc chi tiéu nay s& dugc
DHDCD nim 2026 biéu quyét thong qua, cu thé nhu sau:

(Pon vi: 1y dong)

01 g‘;ﬁfl‘}_‘u thuin V& bén hing va cung| 3, 34,74 108,22%

02 |Loi nhuan trude thué 69,11 70,74 102,36%
Trong do:

2.1 |Loi nhudn hoat dong KD chinh 21,39 24,28 113,51%

2.2 |Loi nhugn HPTC va khdc 47,72 46,46 97.36%

2. Phwong hwéng, ké hoach hoat djng nim 2026:

Tinh hinh chinh trj thé gi6i tiép tuc dién bién khé ludng, cing thing chién tranh ¢ cac
khu vuc chua c6 déu hiéu ha nhiét. .. s& la nhitng luc can dang ké cho su phuc héi kinh té. Trong
nuéc, do anh huéng cia chién tranh gia xang dau ting dot bién, kéo theo gia nguyén vt lidu dau
v&o ting cao 14 thach thirc rét 16n cho cac doanh nghiép trong ndm 2026. HDQT dinh huéng hoat
dong nim 2026 nhu sau:

— Tiép tuc ting cudmg cdng tac quén tri, ning cao hiéu qua, gidm thiu cac rui ro trong hoat
dong kinh doanh.

— Tiép tuc tip trung vao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua, doanh thu, lgi nhufn cao nhim
dam bao loi ich ciia ¢d déng, cham lo doi séng nguoi lao dong va thye hién diy du trach
nhiém ddi véi Nha nude.

— Tép trung néng cao trinh d§ chuyén mdn nghi¢p vu cho cdn by nhin vién dap ung yéu
cdu cdng vide, pht hop vdi tinh hinh méi, ddm bao tinh gon va hiéu qua.

— Chi dao Ban didu hanh Cong ty va c4c can bd quan Iy ting cudng cong tac kiém tra, kiém
soat hoat dong tai Cong ty, tun thi phép luat, theo ddi sét sao dién bién cua thi truong,
chii ddng dy béo cac bién dong va khé khin anh hudng dén hoat dong Cong ty dé chu
dong co giai phap giai quyét kip thoi va hiéu qua.




—  Chi dao Ban diéu hanh Céng ty va cdc can by quan 1y thue hién quyét 1iét va c6 hidu qua
cac ndi dung nghi quyét cita HPQT d& dap tmg kip thdi cdc muc tiéu kinh doanh ctia
Cong ty.

—  Trién khai thuc hién va tuan thia Nghi quyét PHPCD.

— Ban hanh nghi quyét sat véi tinh hinh thye té cia Cong ty, gop phan nang cao loi ich cia
Nha nuée, cb déng va ngudi lao dong.

Kinh thua Quy ¢é déng, trén ddy la bédo cdo vé hoat dong cia HPQT trong ndam 2025 va
ké hoach hoat dgng ndm 2026.

Thay mat HPQT, t6i xin gui toi cdc quy vi dai biéu, cdc Quy vi cé dong 16i chiic sirc
khade, hanh phuic.
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